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Ewn Lichtblick,
der kerner st

In den letzten Wochen erschie-
nen erschiitternde Berichte
zum Ausmafs der Kinderarmut in
Deutschland. Zwischendurch gab
es plotzlich einen Lichtblick. Die
Europiische Kommission zeigt in
ihrem internationalen Vergleich
von Kinderarmut in Lindern der
EU (,Child Poverty and Well-
Being in the EU*), in welchem Um-
fang das Bildungsniveau der Eltern
auf die Kinder {ibertragen wird.
Entgegen allen Erwartungen ist
Deutschland das Land mit der
hochsten Chancengleichheit: Kin-
der, deren Viter ein niedriges Bil-
dungsniveau haben, erreichen in
Deutschland mit einer Wahr-
scheinlichkeit von 28 Prozent eine
hohe Bildung; der EU-Durch-
schnitt liegt bei 18 Prozent. Kinder
von Vitern mit hoher Bildung ha-
ben eine Wahrscheinlichkeit von
58 Prozent, dieses Niveau auch zu
erreichen (EU-Schnitt: 63 Pro-
zent). Das belegt zwar keine opti-
male Durchlissigkeit, aber insge-
samt erscheint das besser, als wir
aufgrund bisheriger EU-Verglei-
che dachten.

JUTTA | Z.
ALLMENDINGER _/

Préasidentin des
Wissenschafts-
zentrums Berlin fur
Sozialforschung,
schreibt tber Sozial-
wissenschaften.

Ist das die Wende zum Besse-
ren, die wir so dringend brauchen?
Die Nachwuchs-Forschungs-
gruppe ,,Education and Transition
into the Labour Market“ des Wis-
senschaftszentrums Berlin fiir So-
zialforschung priifte, ob es wirk-
lich einen Lichtblick gibt. Nein, die-
ser internationale Vergleich ist
nicht aussagekriftig, lautet das Er-
gebnis. In Deutschland unter-
suchte die EU-Kommission die Al-
tersgruppe der 35- bis 64-Jihrigen,
in allen anderen Lindern die 25-
bis 54-Jihrigen. Diese Verschie-
bung um zehn Jahre ist entschei-
dend. Die heute 35-Jdhrigen haben
ihre Schulzeit um 1990 abgeschlos-
sen. In den alten Bundeslindern
durchliefen sie damit noch voll die
Phase der Bildungsexpansion. In
Ostdeutschland wurde noch die
DDR-Schule durchlaufen, die egali-
tirer war als das westliche Schul-
system. Die Bildungsexpansion bis
Anfang der 1990er-Jahre kam vor
allem bildungsfernen Schichten zu-
gute. Dann aber setzte Stagnation
ein. Wihrend andere europiische
Bildungssysteme kriftig expandier-
ten, lieRen die Anstrengungen in
Deutschland nach.

Die gute Nachricht ist also
keine. Schlimmer noch: Der Blick
in die Geschichte verdeutlicht
noch einmal, welche Chance hier
vertan wurde: von einem halbwegs
ordentlichen Niveau der Bildungs-
Durchlissigkeit auf ein sehr gutes
zu gelangen. Die Realitdt heute
lasst sich aus der jiingsten Erhe-
bung des Deutschen Studenten-
werks herauslesen: Von 100 Kin-
dern von Akademikern absolvie-
ren 83 Kinder ein Studium, von 100
Kindern von Nicht-Akademikern
sind es nur 23. Bildungsarmut ver-
erbt sich, mit ihr die Armut an
Geld, Gesundheit und gesellschaft-
licher Teilhabe. Deutschland hat
eine Spitzenposition fahrlissig ver-
spielt. Andere Liander fithren. Was
aber auch heifdt: Eine Wende ist zu
schaffen.
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Treibstoff fur die industrielle Revolution: Igna

i

ce Frangois Bonhomme malte 1860 das Steinkohlenbergwerk und die Tongruben von Montchanin in Burgund.
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Aus dem nicht mehr Vollen schopfen

Geisteswissenschaftler debattieren tiber begrenzte Rohstoffe, Verteilungsgerechtigkeit und die Chance auf Nachhaltigkeit

CORNELIA REICHERT | DUSSELDORF

Wer denkt schon ans Ol, wenn er
eine DPlastiktiite trigt? Und wem
kommt Kohle in den Sinn, wenn er
den CD-Spieler an die Steckdose an-
schliefst? Im Alltag ist uns das Vor-
handensein der Rohstoffe so selbst-
verstindlich, dass wir uns nicht be-
wusst sind, dass sie die Grundlage je-
der Kultur sind.

»,Ganze Epochen wurden nach
Stein, Kupfer oder Bronze benannt.
Auf Silber und Gold wurden Wirt-
schaftsimperien gegriindet. Und Ko-
lumbus hitte Amerika nicht entdeckt
ohne den Rohstoffhunger Spaniens:
Jedes seiner Schiffe hatte mindestens
zwei Rohstoffsucher an Bord“, sagte
Rainer Slotta, Direktor des Deut-
schen Bergbaumuseums auf einer Po-
diumsdiskussion im Rahmen der
Reihe ,,Geisteswissenschaft im Dia-
log“ der Union der deutschen Akade-
mien der Wissenschaften in Bonn.

Auf dem schnellen Weg in die Mo-
derne schopften die Industrienatio-
nen aus dem Vollen. Die Erde war
noch weitgehend unentdeckt und
ihre Ressourcen schienen unbe-
grenzt. Heute erkennen nicht nur As-
tronauten, die von aufden auf die
Erde blicken, dass sie ein begrenzter
Planet ist und die Stoffe, aus denen
sie besteht, endlich sind. ,,Nachhaltig-
keit“ ist aus dieser Erkenntnis heraus
zu einer Lieblingsvokabel fiir Politi-
kerreden geworden.

1713 schon entwickelte der Ober-
berghauptmann und Forster Hans
Carl von Carlowitz ein forstwirt-
schaftliches Konzept, das er ,nach-
haltig“ nannte. Wie kam er dazu, die-
ses Werk mit dem umsténdlichen Ti-
tel ,Sylvicultura oeconomica, oder
haufdwirthliche Nachricht und Natur-
mifRige Anweisung zur wilden
Baum-Zucht“ zu schreiben? Im Koh-
lebergbau und in den Silberminen

Das Konzept der Nachhal-
tigkeit bedeutet in seinem
Kern die schonende Nut-
zung der Produkte eines re-
generierbaren naturlichen
Systems in einer Art und
Weise, dass dieses im We-
sentlichen erhalten bleibt
und sein Bestand nattrlich
nachwachsen kann. Die
Idee ist fast 300 Jahre alt
und wurde erstmals von
Hans Carl von Carlowitz
(1645-1714) formuliert,
dem Vater der Forstwirt-
schaftslehre: Er fordertein
seinem Werk ,, Sylvicultura

entbehrliche Sacheist,
ohne welchedas Land...

DreiBigjahrigen Krieg verlo-  sichimmer schneller veran-
oeconomica” (1713) eine rengegangen. dernden Welt zu entspre-
,hachhaltende Nutzung" chen. Der Begriff selbst ist
der Walder, ,weileseineun-  Phrase durch die Beliebigkeit sei-

war als Oberberghaupt-
mann am kursachsischen
Hof in Freiberg nicht nur fur
den gesamten Bergbau im
Kurfurstentum Sachsen zu-
sténdig, sondern auch fur
die Forstwirtschaft als Zulie-
ferer der Stutzbalken und
Verschalungen. Das Wis-
sen um die Bewirtschaf-
tung der Walder warim

»Nachhaltigkeit" ist ein Mo-
dewort in Politik, Verwal-

Schulunterricht, Immobi-
lien, Stadtverkehr, Perso-
nalentwicklung, fast alles
kann und soll nachhaltig
sein. Vermutlich versuchen
die Strategen der Offent-
lichkeitsarbeit dadurch, ei-
nem weitverbreiteten und
tiefsitzenden Bedurfnis des
modernen Menschen nach
Dauerhaftigkeit in einer

ner Verwendung zur
Phrase geworden.

Sachsens fehlte damals plotzlich das
Holz, um die Stollen abzustiitzen.
Wenn ein Gemeinwesen langfristig
prosperieren soll, so muss es seine
Wiilder schonen, empfahl Carlowitz
schon seinen Zeitgenossen im 18.
Jahrhundert (siehe Kasten).

Das generelle Bewusstsein fiir ei-
nen schonenden Umgang mit allen
Rohstoffen hat sich gleichwohl erst
in jlingerer Zeit verstirkt etabliert.
»Man ist immer wieder umhingekom-
men, mit einer begrenzten Ressource
umgehen zu miissen. Es wurde im-
mer eine neue gefunden. Jetzt sind
wir in einem Zeitalter, in dem wir
merken: Jede Ressource ist endlich,
sagt die Philosophin und Biologin Ni-
cole Karafyllis von der Universitit
Stuttgart.

Knappheit ist indessen fiir den
6konomischen Akteur eher ein Ge-
fithl als eine exakt feststellbare Tatsa-
che. Das Problem sei auch ,die Art,
wie der Mensch auf das Knappheits-
signal reagiert. Selbst Wirtschaftsun-

interessierte spekulieren plotzlich
an der Borse. Der Bedarf schnellt
kiinstlich hoch“, so Raimund Blei-
schwitz vom Wuppertaler Institut
fiir Klima, Umwelt und Energie.

Die Gewinnung von Rohstoffen
dient ldngst nicht mehr der Herstel-
lung unbedingt notwendiger Lebens-
grundlagen und Hilfsmittel wie
Werkzeuge. Es sind historisch be-
trachtet sehr junge Annehmlichkei-
ten des modernen Alltags wie Autos
oder Elektrizitit, die den grofiten
Teil der Bodenschitze verschlingen.
»Eine Ressource ist das, was man ge-
brauchen kann“, sagt Nicole Karafyl-
lis. ,Das heifit aber nicht, dass der
Mensch es wirklich braucht. Wir
miissen umdenken und {iberlegen:
Was macht eigentlich unsere Lebens-
qualitit aus? Und wer gibt eigentlich
die Orientierung vor, wer legt fest,
was genau Lebensqualitit ist?“

In der westlichen Welt der Gegen-
wart verstehen die meisten Men-
schen darunter die Freiheit, ihr Le-

ben nach eigenen Wiinschen gestal-
ten zu konnen. Hieran orientieren
sich das Konsumverhalten und der
Energiebedarf. Wer Ressourcen nut-
zen kann, geniefit Freiheiten.

Doch wem stehen sie zu? Allen
Menschen in gleicher Weise? Denen,
die auf ihnen sitzen? Oder denen, die
das Wissen und die Mittel haben, sie
abzubauen? Wer iiber Ressourcen
spricht, muss auch nach der Gerech-
tigkeit fragen. In der Natur ist alles
ungleich verteilt, erst recht Boden-
schitze.

Die Gerechtigkeit von British Pe-
trol (vor 1954 ,Anglo-Iranian Oil
Company*“) steht gegen die Gerech-
tigkeit des iranischen Premiers Mo-
hammad Mossadegh, der die Olquel-
len des Landes verstaatlichte und
daraufthin durch einen von der CIA
organisierten Putsch 1953 gestiirzt
wurde. Das Recht des geografisch
ungebundenen Kapitals steht gegen
das Recht einer Nation an ihrem Bo-
den.

Sollte der Zugang zu Rohstoffen
ausschlieflich eine Frage der techni-
schen und finanziellen Kapazititen
sein, dann ist die Preisbildung am
freien Markt das einzige und sicher
ein wirksames Mittel, den Verbrauch
zu drosseln. Die Teuerung zwingt
zur Sparsamkeit. Doch unterhalb ei-
nes gewissen Wohlstandsniveaus ge-
hen dann viele vermutlich ganz leer
aus. Das widerstrebt dem Gerechtig-
keitsempfinden auch der reichen Na-
tionen.

Ein Gegenkonzept zur schlichten
Preiserh6hung ist ein politisches:
Die Staaten miissen lenken. Eine poli-
tische Planbehorde, eine Art Weltge-
rechtigkeitsagentur, miisste entschei-
den, welche Giiter in welcher Menge
zu produzieren und zu verteilen
sind. Also Rohstoffplanwirtschaft im
Weltmafistab. Die Uno-Klima- und
Artenschutzkonferenzen gehen
schon in diese Richtung. In absoluter
Konsequenz ist ein solches System
aber wahrscheinlich zum Scheitern
verurteilt. Die Geschichte zeigt: Be-
fiehlt der Staat das wirtschaftliche
Verhalten, lehnt sich die Bevdlke-
rung dagegen auf.

Der nachhaltige Umgang mit Roh-
stoffen beginnt woanders, glaubt Ni-
cole Karafyllis: Bewusst spart, wer ge-
bildet ist.,,Wo Bildung wohnt, achten
die Menschen sehr darauf, Papier,
Hausmiill und Bioabfille in verschie-
dene Tonnen zu entsorgen, und ge-
ben womdglich auch Arzneien und
Batterien in den Sondermiill. Wo
man nicht weifs, was Nachhaltigkeit
heifdt, landet alles in einer Tonne.“

Entscheidend seien vor allem die
Frauen, denn sie ,bauen Pflanzen an,
sie ernten, kaufen ein und kochen.
Sie sind die Ersten, die den Umwelt-
gedanken umsetzen. Und noch im-
mer sind vordringlich sie es, die die
Kinder erziehen und so die kom-
mende Gesellschaft prigen.“

Graffiti in der
feminisierten

Gesellschaft

FERDINAND KNAUSS | DUSSELDORF

Graffiti-Schmierereien stammen in
den allermeisten Fillen von Jungs.
Die Verbreitung dieser jungméinnli-
chen Protestkunst sieht der Sozio-
loge Friedrich Pohlmann von der Uni-
versitit Freiburg auch beispielhaft
als Indiz der ,Feminisierung unserer
Gesellschaft®, die er in einem gleich-
namigen Beitrag in der Zeitschrift
»Merkur“ diagnostiziert.

In einer ,typisierenden Zuspit-
zung“ schildert er einen 16-jahrigen
Jungen aus dem Bildungsmilieu, der
vaterlos in der Obhut seiner Mutter
aufwichst. Da es die in vormodernen
und nichtwestlichen Gesellschaften
iiblichen Riten des Hereinwachsens
der Jungen in Minnerrollen - dazu
gehorte meist die Trennung von der
Mutter - nicht mehr gibt, ist der
Junge fiir die Ausbildung seiner
Minnlichkeit weitgehend auf sich
selbst zuriickgeworfen“. Die heuti-
gen ,diffus gewordenen Geschlech-
terrollen erzeugen Unsicherheit
beim Heranwachsenden“ und eine
lange Phase des Herumexperimentie-
rens und der Protestattitiide. Beson-
ders kompliziert sei das fiir die
Sohne von alleinerziehenden Miit-
tern mit Bildungshintergrund. In-
dem sie , Liberalitit“ und , Toleranz*
verkiindeten, verfestigt die typisierte
Mutter die ,,Worthiilsen des mafdstab-
losen Gewihrenlassens“ und ermun-
tert ihren Jungen untergriindig zu
spubertiren Aktivititen“, wie eben
Graffiti-Schmierereien.

Unter Verweiblichung versteht
Pohlmann nicht nur die Verinde-
rung der offentlichen und privaten
Machtverhiltnisse zwischen den Ge-
schlechtern, sondern auch einen
Wandel der Wertorientierung, Men-
talititen und Verhaltensstile. Diese,
so Pohlmann, hitten sich ,femini-
siert“: Urspriinglich ,,familiale Ethos-
formeln und private Intimstile ver-
festigen sich in Medien, Bildungssys-
tem und politischer Ideologie.

Pohlmann greift auf Arnold Geh-
len (1904-1976) zuriick, den intellek-
tuellen Gegenspieler der 1968er-Be-
wegung, der zwei Typen politischer
Moral unterscheidet: Im ersten domi-
nieren Gleichheitsprinzipien und
universalistische Werte, im zweiten
werden Differenzen zwischen der ei-
genen Gruppe und den anderen be-
jaht. Im ersten sieht Gehlen (und mit
ihm Pohlmann) einen ,,uniibersehbar
femininen Einschlag“, da er seinen
Ursprung in einem verallgemeiner-
ten Familienethos habe. Der zweite
Typus war frither mit der Sphire des
Politischen verbunden, die bis vor ei-
nigen Jahrzehnten eine fast aus-
schlieRlich minnliche Domine war.

Beide Typen bringen, falls verab-
solutiert, Gefahren mit sich: Einer-
seits einen aggressiven Nationalis-
mus, andererseits den von Gehlen di-
agnostizierten ,Humanitarismus“:
iiberdehnte Toleranzforderungen, be-
dingungsloser Pazifismus, Verwand-
lung kultureller Selbstkritik zu Indif-
ferenz und Abwertung der eigenen
Kultur.
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Gutes tun allein reicht nicht mehr

Der Philosoph Guido Palazzo hat den Max-Weber-Preis fiir Wirtschaftsethik erhalten. Er fordert Manager und Unternehmer auf, die Verantwortung fiir Probleme nicht auf den Staat abzuwilzen.

MARTIN ROOS | BERLIN

Der Ruf des Berufsstandes der Mana-
ger ist dahin: zu hohe Gehilter, Lust-
reisen auf Firmenkosten, Schmier-
geldzahlungen, Mitarbeiteriiberwa-
chung, Lauschangriff auf Journalis-
ten, Bilanzmanipulation, Insiderge-
schifte, Millionenabfindung, Steuer-
betrug. Kein Wunder, dass der Anti-
kapitalistengesang anschwillt wie
lange nicht mehr. Jemand, der Profit
macht, gilt schon fast als kriminell.

Natiirlich iibertreiben viele Kriti-
ker. Die {iberwiegende Mehrheit der
Unternehmer und Manager sind
keine Schweine. Moralisches Han-
deln nun per Gesetz zu verordnen
hiefle wohl, nur noch mehr Sand ins
Getriebe zu streuen. Wer alles regelt,
bewirkt Biirokratismus.

Guido Palazzo, Professor fiir Un-
ternehmensethik an der Universitit
Lausanne, denkt pragmatisch: ,,Un-

ternehmerisch-ethisches Handeln
muss in die gesamte Wertschopfungs-
kette eines Konzerns eingebunden
sein“, sagt er. ,,Unternehmensverant-
wortung heifst nicht mehr allein, Gu-
tes zu tun. Dieses Engagement reicht
nicht fiir die unternehmerischen He-
rausforderungen der Zukunft®, fligt
Palazzo hinzu. Der deutsche Philo-
soph und Betriebswirt hat in der ver-
gangenen Woche in Berlin in Gegen-
wart von Bundesprisident Horst
Kohler fiir seine herausragenden Ar-
beiten zum Thema ,,Corporate Social
Responsibility“ (CSR) den jihrlich
verliehenen Max-Weber-Preis fiir
Wirtschaftsethik erhalten.

,Fiir was ist eigentlich ein Unter-
nehmen verantwortlich?* fragt Pa-
lazzo stets seine Zuhorer. Im Kontext
der stabilen Industriegesellschaft
war das Unternehmen mehr oder we-
niger verantwortlich fiir das, was es
tat. ,Anfang der 1990er-Jahre dnderte

sich das. Unternehmen wie Nike ge-
rieten unter Druck, weil sich die Men-
schenrechtsverletzungen in nach
Asien ausgelagerten Produktionsstit-
ten hiuften. Es wurde Standard, dass
Unternehmen ihre Zulieferer in das
eigene Verantwortungsmanagement
mit einschlieffen®, erkldrt Palazzo.
Die Aufgabe der Unternehmen
sei, aus den gesellschaftlichen Verin-
derungen die richtigen Schlussfolge-
rungen zu ziehen ,und sinnvolle
Handlungsweisen daraus abzulei-
ten, meint der Professor. Drei
Punkte seien zu beachten: 1. Der Fo-
kus von CSR drehe sich von der rei-
nen Betrachtung ,guter Taten“ zu
der Analyse schlechter Nebenfolgen.
2. Selbstregulierung funktioniere nur
dort, wo glaubwiirdige Kontrollen
durch unabhingige Dritte mit hoher
Transparenz kombiniert wiirden.
Und 3.: Der Verantwortungsbegriff
dehne sich entlang unternehmeri-

Blumen fur den Professor: Guido Palazzo, Unternehmensethiker an der Univer-
sitat Lausanne, bei der Entgegennahme des Max-Weber-Preises.

scher Wertschopfungsketten aus.

Eine Ansicht, die auch Thomas
Maak von der Universitit St. Gallen
vertritt: ,,Unternehmensintegritit be-
ginnt nicht erst dann, wenn die Pro-
dukte auf das Firmengeldnde gelan-
gen, sondern im Herkunftsland. Nur
ein integrativesWertschopfungsver-
stindnis kann sicherstellen, dass
keine Liicken entstehen®, sagt Maak.
Mit Peter Ulrich hat er als For-
schungsdirektor am St. Gallener In-
stitut fiir Wirtschaftsethik in diesem
Jahr fiir das sehr praxisnahe Buch ,,In-
tegre Unternehmensfithrung“ (Schif-
fer-Poeschel Verlag, Stuttgart 2007,
532 Seiten) den Max-Weber-Preis in
der Kategorie Lehrbuch erhalten. Es
richtet sich nicht nur an Studenten,
sondern auch an Fithrungskrifte in
der Wirtschaft.

Dass jedoch Unternehmen in den
nichsten Jahren akribisch Ethikbii-
cher wilzen werden, um ihre Unter-

nehmensstrategie zu verbessern, ist
kaum anzunehmen. Dennoch sieht
Palazzo fiir internationale Konzerne
die zentrale Herausforderung im ,,pri-
mum non nocere“, zu Deutsch: zu-
erst einmal nicht schaden. ,,Es geht
nicht um Schuld, sondern um Lésun-
gen. Es geht auch nicht darum, einen
Kontrast aufzubauen zwischen den
bosen, geldgierigen Managern und
den guten, heroischen NGO-Aktivis-
ten.“ Palazzo wiinscht sich, dass Un-
ternehmenlenker die systemischen
Zusammenhinge zwischen den eige-
nen Entscheidungen und sozialen
und 6kologischen Problemen begrei-
fen und ihren Teil zur Lésung beitra-
gen. ,Es geht darum, zu begreifen,
dass die Zuweisung der Verantwor-
tung an den Staat in globalen Wert-
schopfungsprozessen nicht mehr
funktioniert. Es geht darum, dass Ge-
setzestreue nicht dasselbe ist wie Un-
ternehmensverantwortung.“
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